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Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2018

I.  TINHHINH CHUNG

La mot don vi thanh vién cta Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PVC), ddng hanh cung Cong ty me, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi
Théai Binh (PVC-TB) tiép tuc thuc hién ké hoach phat trién kinh té x4 hoi 5 ndm 2016-
2020, Nghi quyét Dai hoi Pang cac cap nhiém ky 2016-2020 ciia ca nudc cing voi
nhiéu thuan loi va nhirng kho khan, thach thic. Thuc hi€n nhiém vu Téng cong ty giao
tai Quyét dinh s 511/QB-XLDK ngay 15/02/2017 vé viéc giao ké hoach san xuét kinh
doanh (SXKD) niam 2017 cho PVC-TB, Hoi déng quan tri Cong ty (HPQT) di dua ra
cac quyét dinh kip thoi, sat sao chi dao, giam sat tinh hinh trién khai Nghi quyét dai hoi
déng cd dong nam 2017 trén moi linh vuc hoat dong SXKD cua don vi va cling da dat
duogc nhitng két qua nhat dinh.

Il. TINH HINH HOAT PONG CUA PVC-TB NAM 2017
Trudc tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gidi dién bién hét stc phuc tap, thi

truong tai chinh, tién té, gia ca vat tu, nguyén vat liéu cling nhu nhan cong trong nudc

c¢6 nhiéu bién dong. PVC-TB phai d6i mit véi nhiéu kho khan thir thach dén tir nhimg
nguyén nhan khach quan ciling nhu chu quan cua Cong ty.

Tuy nhién, v6i su quan tdm chi dao sat sao ctia Tong cong ty, c6 dong 16n nhat
ctia PVC-TB, sy hd trg ciia cac Phong/don vi chuyén mon, dic biét 1a tap thé CBCNV
PVC-TB di nd lyc, ting budc thao g& kho khin, vudng mic, dong thoi quyét tim thuc
hién nhitng muyc ti€u dai han va ngén han dé dat dugc ké hoach da dé ra;

Nam 2017, Hoi dong quan tri di tdp trung chi dao COng ty chu trong vao céac
nhiém vu chinh:

- Béy manh giam sat, chi dao hoat dong SXKD tai Chi nhanh Khach san Dau khi
Thai Binh va cong tac thi cong hang muc Kho than s6 2 & s6 3 tai du an Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2 dam bao dat chat lugng, ké hoach dé ra.

- Tép trung xur 1y Cac ton tai, thao g0 kho khan, vudng mac, thu hoi cong no; Chi
dao day nhanh cong tac quyét toan du an Khach san Dau khi Thai Binh.



Quyét liét thuc hién kién toan co cau to chic cua don vi, ra soat sép xép lai bd
may quan ly va dinh bién lao dong mot cach hop 1y; hoan thién phuong thirc quan
ly theo huéng gon nhe va chuyén sdu nham ting ning suit lao dong, ning cao
hiéu qua SXKD.

Nang cao ning lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, ting cuong cong tac
tiép thi dau thau d6i voi cac du an trong nganh Dau khi, tién t6i mo rong thi
truong ra ngoai nganh.

Két qua thé hién tai cac chi tiéu hoat dong SXKD nam 2017, nhu sau:

rr|  Cieenigen | ponvi | NS a3 | WA | 19 hoin
1 | Gia tri SXKD Ty dong 591 276 | 275,55 99, 8%
2 | Doanh thu Ty dong 434 120 | 145,07 | 120,9%
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 25 (3,78)
4 | Nop NSNN Ty dong 10 5,0 4,895 97, 9%
5 | Thu nhép binh quin Tr/ng/th 6,50 6,50 6,75 104 %
g | >0 laodong binh Nguoi 310 310 215 69 3

quéan

(*): Ké hoach dwoc Pai héi ¢é dong thuwong nién nam 2017 cia PVC-TB thong
qua tai Nghi quyét s6 68/PHDCD-PVCTB ngay 26/4/2017.

(**): Ké hoach SXKD ndam 2017 diéu chinh di dwoc Tong cong ty phé duyét tai
Quyét dinh sé 4255/0D-XLDK ngay 21/12/2017.

(***): Theo B&0 CA0 tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todn.

Gi4 tri san lugng thuc hién ca ndm 2017 dat 275,54 ty df“)ng dat 99,8% so véi ké
hoach nam 2017 TCT phé duyét va tang truéng 296,1% so voi nam 2016.

Doanh thu nam 2017 dat 145,07 ty d(‘“)ng dat 120,9% doanh thu ké hoach nim
2017 dugc TCT phé duyét va tang truong 119% so voi nam 2016.

Loi nhuan nam 2017 15 3,78 ty dong.

Vén chu sé hitu cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 dat 298,47 ty dong, giam
1,12% so v6i thoi diém 31/12/2016 (302,25 ty dong).

Nop ngan sach nha nudc nam 2017 thuc hién 4,895 ty dong/5,0 ty dong, bang
97,9% ké hoach nam.

Tién luong ngudi lao dong dat 6,75 triéu dong/ngudi/thang dat 104% ké hoach
nam, tang trudng hon 30% so voi nam 2016.

CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Cong tac giam sat, chi dao hoat dong SXKD

HPQT da thyc hién dung, day di chic ning, quyén han cia HPQT duoc quy
dinh trong Piéu 1& Cong ty, chi dao Ban Giam ddc, cic Phong chirc ning cong ty



3.

t6 chtrc hoat dong kiém tra, giam sat ddi v6i hoat dong SXKD va cong tac quan 1y
ctia Chi nhanh Khéch san Dau khi Thai Binh.

HPQT giadm sét va d6n déc Ban Giam ddc dé trién khai thuc hién day du cac ndi
dung Nghi quyét HDQT di dé ra.

Chi dao tién hanh giam sat trién khai cong tac thi céng hang muc kho than; phdi
hop Ban giam ddc t6 chirc cac cudc hop/tham gia chi dao dua ra cac giai phap day
nhanh tién d6 thi céng phan moéng va phan két cau thép hang muc kho than s6 2 &
va 3 tai Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

HPQT theo ddi va nam bét qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua céc bao
c40, vin ban ciia Ban Giam ddc, cia cac phdng chirc nang/don vi bao cdo HPQT.
Cong tac tai chinh ké toan va thu hdi cong no

Nguédn vbn duoc str dung dung muyc dich cho cac hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Cong ty da tich cyc trong viéc thu hoi, xir Iy cac cong no khé dodi va co ciu lai
hop 1y ngudn von, déng gop tich cuc vao két qua hoat dong SXKD nim 2017,
Kiém soat chit chd viéc sir dung cac thiét bi va giam sat thuong xuyén cac dinh
mirc VAt tu san xuat.

Coéng tac thu hdi cong no con cham va tén dong 16n trong d6 nhiéu khoan cong
ng qua han. Tinh dén ngay 31/12/2017, téng cong no phai thu kho doi cua
PVC-TB la 61,475 ty déng, mic du don vi di cd géng thuc hién thu hoi nhung
chua dat hi€u qua va ké hoach dé ra. Trong nam don vi chi thu hoi duge 2.9 ty
doéng no khé doi, trong d6 thu tir Hop Thanh 2.2 ty va tir Mekong 0,7 ty dong,
PVC-TB di va s& tiép tuc phai trich 1ap dy phong theo quy dinh, do d6 dan toi
phat sinh chi phi 4nh hudng 16n t61 191 nhuédn cia don vi.

Péi voi khoan cong ng phai thu tir PVC-IMICO va Mekong, PVC-TB di dé nghi
Téng cong ty hd trg don vi trong viéc thu hoi cong no hodc doi trir cong no gilra
cac bén lién quan néu co phat sinh.

Pbi v6i khoan phai thu voi cac khach hang khac, hau hét sé no trén da 1a ng qua
han, PVC-TB da giri cong vin dé nghi thanh toan cho cac don vi néu trén hang
thang, nhung két qua thu hoi cong ng rat cham. Pon vi da trich 1ap dy phong ddi
v6i cac don vi mua bé tong (nhu Cong ty TNHH Xay dung dan dung va cong
nghiép Delta, Vinaconex-PVC, Chi nhanh Phia Bic,...) va d6i véi cac khach hang
mua chung cu véi s6 tién 4,94 ty dong.

PVC-TB da thué don vi kiém toan doc lap kiém toan bo cdo tai chinh nam 2017
va hoan thanh truéc ngay 31/03/2018 theo quy dinh. Pon vi di gii day du, ding
tho1 han cac Bao céo tai chinh tu lap, Bao cdo quan tri va Bao céo tai chinh da
duogc kiém toan vé Tong cong ty.

Cong tac quyét toan du an Khach san Dau khi Thai Binh

Trong nam qua, HDQT d4 rét chu trong chi dao cac don vi chuyén mén phdi

hop v6i don vi ki€m todn ra soat lai toan by ho so du an va gap rat b6 sung cac ho



so con thiéu dé day nhanh cong tac quyét toan, tuy nhién dén nay van con mot sb

vuéng mic dan dén chwa thé thuc hién quyét toan cho Hop dong

20/2010/KSDKTB/PVEP-PVC ngay 03/07/2010, cu thé:

- Pbi v6i hé théng cung cap Gas va hé théng xur Iy nude thai, Tong thau/nha thau
thi cong van chua cung cip di hd so CO/CQ.

- Khéi luong quyét toan theo Hop dong chia khoéa trao tay sé 20/2010/
KSDKTB/PVEP-PVC di dugc cic bén di ra soat va théng nhat, tuy nhién Tong
thau/Ban diéu hanh du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 vin chua ky chinh
thirc d¢ PVC-TB ¢6 co so ky x4c nhdn gia tri quyét toan va tién hanh cac thu tuc
quyét toan dy an dau tu theo quy dinh.

Trong nam 2018, PVC-TB sé tiép tuc dén doc cac don vi thi cong hoan thién cac
hd so con thiéu néu trén. Ngay sau khi co két qua kiém toan du 4n va hoan thién cac
chinh sira theo ¥ kién cua kiém toan (néu c6), PVC-TB sé trinh cac cp c6 tham quyén
dé phé duyét gia tri quyét toan dy an Khach san Dau khi Thai Binh theo quy dinh.

4. CONg tac quan tri, ti cau tric

- Tap trung thyc hién phuong 4n ti cdu tric va ning cao nang luc quan tri cia
PVC-TB giai doan 2015-2020, dinh hudng dén nim 2025;

- Chi dao ra soat va trién khai ké hoach chi tiét dé kip thoi diéu chinh, stra ddi, bd
sung hé théng vin ban quan 1y ndi bo dap tmg nhu cau SXKD va nhu cau quan 1y
diéu hanh trong giai doan hién nay;

- Phdi hop cung Ban Chap hanh Pang uy Cong ty dinh hudng, chi dao cong tac tai
cdu tric va dinh bién nhan sy tai don vi.

5. Cong tac lao dong, dao tao

- Cong tac t6 chtrc bd may, sir dung lao dong trong nam 2017 ctia PVC-TB tuan thu
cac quy ché, quy dinh ctia Phap luat va ciia Tong cong ty, dam bao thu nhap va
quyén loi cho ngudi lao dong.

- pé tang chét lugng phuc vu khach hang trong kinh doanh dich vu khach san, nam
2017, don vi d to chiic 16p dao tao nang cao nghiép vu Khach san cho cac bo
phan: Budng, Ban, Bép, L& tdn cua Chi nhanh Khach san Dau khi Thai Binh.

6. Hoat dong cia Thanh viéen HPQT

Trong nam 2017, ting thanh vién HPQT: Ong Hoang Hitu Thanh, Ong Ngb

Thanh Diing, Ong Vii Vin Doanh, Ong Pham Btic Huy, Ong P Minh Tuén da thuc

hién vai tro va nhi€ém vu ctia Thanh vién HDQT PVC-TB theo dung quy dinh cua Luat

Doanh nghiép, Piéu 1¢, Quy ché lam viéc cia HDQT PVC-TB va cic quy dinh cia

phap luat khac ¢ lién quan trong viéc quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh, thi cong

xay 1ép, tai chinh, to chic, nhan su... cia PVC-TB cling nhu giam sat nhiém vy, quan
ly, diéu hanh ctua Ban Giam ddc thong qua viéc:

- Tham gia cac hoat dong ciia HPQT tai don vi;

- Tham gia cac cudc hop cua HPQT va cac cudc hop lién quan khac;
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C6 v kién dé HPQT ban hanh cac nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;

Tuan thi nghiém tac phan céng nhiém vy Thanh vién HPQT dé truc tiép phu
trach mot sd linh vue cu thé trong hoat dong SXKD cua PVC-TB.

Danh gia chung

7.1. Két qua dat dwoc:

Nam 2017, Hoi dong quan tri d cin ctr Nghi quyét duoc Dai hoi ¢ dong thuong

nién phé duyét dé xay dung chuong trinh lam viéc, da dua ra cac dinh huéng dung dén,
chi dao Giam ddc Cong ty xay dung va trién khai thyc hién cac giai phap cu thé nham
khai thac t6i da cac yéu t6 thuan loi, cling véi sy doan két, quyét tim nd lyc phan dau
ctia toan thé CBCNV trong toan don vi trong viéc thuc hién nhi¢ém vy, ké hoach dé ra
va da dat dugc mot sb két qua sau:

T6 chuc thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2017 cia PVC-TB.
Trong linh vyc thi céng xdy 1ip ndm 2017: Cong ty da hoan thanh mot s6 cong
viéc thudc hang muc kho than s6 2, sb 3 cu thé nhu sau: Hoan thanh thi cong phén
coc va thi cong khoan dan va ép bu 5 tim coc bi su cd; Po xong bé tong nén kho
than s 2 va s 3 va tiép tuc trién khai thi cong phan méng kho than s 2.

Pbi voi cong tac ky két hop dong: Cong ty cung lién danh nha thiu PVSD da
hoan thanh ky két Hop dong “Thiét ké, 1ap du toan, mua sim va gia cong lap
dung phan két cau thép cac kho than” va cung cip coc 400x400 cho hang muc
kho than. Cung véi lién danh nha thiu ky Phy luc bd sung s6 04 HD
52/2014/HPKT/PVC-PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014 vé viéc “Diéu chinh
mot s6 ndi dung Hop dong phu hop v6i quy dinh tai Phy luc bd sung sb 26- Hop
dong EPC sb 9256/HP-DKVN”. Lam viéc va ky két phu luc hop dong véi cac
nha thau goi cung cdp, van chuyén, lip dat két cau thép kho than sb 2 va sd 3,
chuyén tir hinh thirc 1ap bao lanh thanh toan ma PVC-TB da thuc hién sang hinh
thirc tam ng véi gid tri 35 ty dong dé trién khai nhap vat tu thép vé gia cong.
Trong linh vyc cung cép bé tong thwong pham nam 2017: Pon vi di dam bao
ngudn cung cip bé tdng ndi bo cho hoat dong thi cong tai hang muc kho than sb
2, 56 3 va cho Cong ty PVC-Pong D6 tai dy an Nha may Nhiét dién Théi Binh 2,
V¢ hoat dong kinh doanh tai Khach san Dau khi Thai Binh: Trong ndm 2017,
Cong ty di to chirc khai thac van hanh toan bd t6 hop Khach san Dau khi Thai
Binh 6n dinh, an toan, c6 nhiéu tién bd va tang truong vé doanh thu. Chét luong
dich vu dugc dam bao va khong ngung dugc nang cao. Cong tdc quang ba va
cham sé6c khach hang dugc chu trong. Cong suat sir dung phong ting trudng kha
s0 v6i nam 2016, hién cong suat binh quan da dat khoang gan 50%.

San lugng cong tac kinh doanh Bat dong san nam 2017 dat 4,56 ty dong tir cho
thué van phong lam viéc. Trong nam 2017, don vi cho thué dugc hon 700m2 san
van phong lam viéc tang 3, 4 Khéi Chung cu -Van phong lam viéc va khoang
100m2 tang 4 khéi khach san.



Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién céac thu tuc md bao lanh thuc hién cho Hop
doéng 52/2014/HPKT/PVC-PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014. Thuc hién
cong tac thu xép vén dé dam bao thi cong Kho than sé 2 va sé 3 dung tién do
Téng cong ty giao.

Cong tac thu hoi cong ng da dat duoc nhiing két qua nhat dinh, gop phan hoan
nhap trich 1ap du phong va tang chi ti€u lgi nhudn cia Cong ty.

Thuc hién ra soat cac Quy ché/quy dinh hién hanh dé cap nhat, diéu chinh phu
hop v6i cac nodi dung tai Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy
dinh cua phap luat hién hanh. Trong nam 2017, da diéu chinh va ban hanh Bang
phan cong nhiém vu cac Thanh vién HDQT, quy ché 1am viéc HDPQT va mot s6
quy ché/quy dinh noi bo ciia Cong ty va Chi nhanh Khach san.

7.2. Mgt 56 han ché, ton tai:

Bén canh nhitng két qua dat dugc trong ndm 2017, Cong ty ciing gip khong it cac

kho khan vudng mac tir nhi€éu nguyén nhan khach quan va chu quan, tdc dong tiéu cuc

dén cong tac trién khai, thuc hién nhi¢m vu ké hoach, cu thé:

Cong tac ho so, nghiém thu thanh toan tai Hang muc kho than s6 2 va s 3 tai du
an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 rat cham, thoi gian thi cong kéo dai va do
Chu dau tu - Ban QLDA bién luc Dau khi Thai Binh 2 chi tam chép thuan
nghiém thu thanh toan 95% gia tri cong viéc dan dén doanh thu xdy lip giam
theo, loi nhuan phan xay ldp khong du bu dap chi phi quan 1y va chi phi 14i vay
ngan han phuc vu thi cong (do phai di vay ngan hang véi 13i suat cao). Ngoai ra,
gia tri thanh toan ctia PVC-TB hién dang bi giam trir rat nhiéu tir phia Ban QLDA
va Tong thau PVC, anh hudng tryc tiép dén viéc thu xép vén dé tiép tuc thi cong
va hiéu qua kinh té cua Hop dong da ky.

Hoat dong kinh doanh dy an Khach san Dau khi Théi Binh chua hiéu qua: Nam
2017, Khach san Dau khi Théi Binh di c6 ting trudng vé san lugng, doanh thu va
dat chi tiéu ké hoach duoc giao, nhung lgi nhuan van chua du bu dép chi phi khéu
hao, 13i vay va gdc vay dau tu, din dén hoat dong san xuit kinh doanh 16 gan 10
ty déng. Bén canh do6, viéc tiéu thu cac can hd chung cu va cho thué san thuong
mai, van phong tai du an rat chAm nén von dau tu tdn dong nhiéu, phat sinh chi
phi duy tu stra chita, dan dén don vi chua can ddi duoc ngudn tra gc vay dau tu,
chi phi 13i vay phai tra dang ting luy ké hang nam, anh huong truc tiép dén hiéu
qua va lgi nhuan cua hoat dong kinh doanh Khach san.

Hoat dong san xuét kinh doanh bé tong : Hién nay, chi ¢6 Tram tron 90m3/h dang
hoat dong (tram 60m3/h dat tai Thanh phé Thai Binh cua don vi dang phai dung
hoat dong do sat vao dudng thi cong mé rong bo dé Tra Ly ciua Thanh phd Thai
Binh). Mit khac, do nhitng kho khan tir gia thanh dén cong tac thu hoi vén nén
viéc cung cdp bé tong cho cac nha thau khac tai du 4n con rat han ché. Vi vdy, san
luong bé tdng nam 2017 thap, khong di bu dap chi phi khdu hao va céac chi phi
lién quan cua ca 2 Tram.



Cong tac thu hoi xur Iy cong no di dat dugc nhimg két qua nhét dinh. Tuy nhién
van ton tai nhiéu khoan cong ng qua han. PVC-TB da va sé tiép tuc phai trich 1ap
du phong d6i voi cac khoan cong ng nay.

Bén canh d6 HPQT ciing nhan dinh céc t6n tai do cac nguyén nhan chil quan da
truc tiép anh hudng téi tinh hinh thuc hién ké hoach nhiém vu nam 2017 nhu:
Nguén luc tai chinh khé khan, chua cha dong trong linh vuc tiép thi, tim kiém
ngudn cong viéc mai, bd may nhan su chua dap tmg duoc yéu cau, chi phi quan
1y 16n, nang lyc may moéc thiét bi chua day du,...

7.3. M@t sé riii ro tiém dn anh hwéng dén két qua SXKD niam 2018 va cdc nam tiép

theo:
Bén canh nhimg két qua dat dugc va nhimg han ché ton tai ciia Cong ty nam 2017

da duoc néu ra, HDQT ciling da nhan dién dugc mot sb rui ro tiém an co thé anh huong
dén két qua SXKD nam 2018, tom tit nhu sau:

Cong ty ¢ 15 lity ké tai ngay 31/12/2017 1a khoang 152 ty dong, chiém 33,74%
von diéu 18 cua Cong ty (tai ngay 31/12/2016: 148 ty dong chiém 32,9% von diéu
1¢). Cong no ngan han vuot qua tai san ngin han tai ngay 31/12/2017 1a khoang
21 ty dong (tai ngay 31/12/2016: 46 ty dong). Dan dén anh huong t6i kha ning
thanh toan cac khoan no dén han va thu xép von cho hoat dong thi cong xay lap
trong nam 2018.

Rui ro phat sinh chi phi do tién do thuc hién du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh
2 bi trugt so v6i ké hoach va hop dong da ky. Bén canh d6 tiém 4n nguy co bi
phat hop dong véi Tong thau/Cha dau tu do chua duge diéu chinh tién d6 thi cong
Hang muc kho than s6 2&3.

Cong trinh Khach san Dau khi Thai Binh dd di vao van hanh hon 5 niam, nhiéu
hang muyc cong trinh da bat dau xudng cap va hu hong gy anh hudng dén chat
luong phuc vu ciia Khach san. Tuy nhién, hién nay don vi dang tap trung v6n cho
cong tac thi cong xay 1ap nén rat khé khan vé ngudn tai chinh dé thuc hién duy tu,
bao dudng, nang cap stra chira cho khach san.

Trich 18p du phong cong ng: Tai thoi diém 31/12/2017, cong ng phai thu cua
PVC-TB la rit 16n, trong d6 ton dong rat nhiéu khoan cong no kho doi. Tiém 4an
rui ro trong viéc tiép tuc trich 1ap dy phong ddi véi nhiing khodn cong ng khong
duoc xir Iy va cac khoan cong ng khac dy kién s& qua han trong nam 2018 va céac
nam tiép theo.

Du kién trong nam 2018, co quan thué s& thuc hién thanh tra, quyét toan doi véi
PVC-TB, do d6 c6 thé phat sinh cac khoan thué khong dugc khau trir, chi phi
khong duoc trir khi kiém tra, quyét toan.

Véi trong trach duoc Pai hoi c¢6 dong tin tudng, giao phod, Hoi ddng quan tri

PVC-TB sé& chu dong linh hoat, bam sat dién bién thi truong, thong qua viéc danh gia
két qua cac mat cong tac trong nam 2017, nhitng nguyén nhan, ton tai can khac phuc dé



diéu chinh va khong ngimg nang cao niang lyc quan 1y cho pht hop véi tinh hinh nhim
hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dong cd dong 2018 giao.
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Nam 2018 , x4c dinh Cong ty tiép tuc phai dbi mat véi nhiéu khé khian thach thirc.
Hoi déng quan tri s€ tap trung lanh dao, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cd dong thudong nién phé duyét vé ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018 véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

1.  Céc chi tiéu ké hoach nim 2018

Pon vi Ké hoach Trong dé
TT Chi tiéu tnh : 2018 Quy | Quy Quy Quy
*) | 1 1l v
1 | Gia tri san lugng Ty dong 304 24 76 165 39
2 | Doanh thu Ty dong 200 23 58 57 62
3 | LN trudc thué Ty dong - - - - -
4 | Phai nop NSNN Ty dong 4,30 0,50 | 1,20 1,20 1,40
5 | S6 LD binh quan Nguoi 250 250 | 250 | 250 250
6 | Thu nhap binh quﬁn Trd/ng/thg 7,12 7,12 7,12 7,12 7,12

(*): Theo Quyet dinh s6 1113/0D-XLDK ngay 04/04/2018 cia Tong Céng ty PVC
vé viéc chap thudn ké hoach SXKD nam 2018 ciia PVCTB.

2. Cac nhiém vu trong tim nam 2018

- Huy dong t6i da moi nguén luc, tap trung chi dao diéu hanh, phén d4u hoan thanh
vuot muc ké hoach SXKD niam 2018 dugc Tong cong ty phé duyét;

- Tap trung céc diéu kién vé nhan luc, nguén von, co s& vat chat, thiét bj thi cong
hang muc Kho than s6 2 va s6 3 tai du &n NMND Thai Binh 2 dam bao tién do,
chat lugng theo yéu cau cua Tong thau/Chu dau tu, dong thoi dam bao hoan thanh
nhiém vu SXKD cua don vi;

- Tb chirc van hanh khai thac Khach san Dau khi Thai Binh dat hiéu qua cao nhét;
tap trung tim moi bién phap dé hoan thanh ban cac can hd va cho thué cac dién
tich van phong lam viéc, thwong mai dich vu cta dy an dé thu hoi vén dau tu.
Pong thoi tim kiém dbi tac va 1ap phuwong 4n chuyén nhugng du an;

- Giai quyét dat diém cong ng gitta PVC-TB, PVC-IMICO va Cong ty C6 phan
Pau tu va Khoang san Hop Thanh, cong no phai thu cia Cong ty C6 phan phat
triéen Mekong...va cac khoan phai thu khac. Tim phuong 4n kha thi nham giai toa
nghia vu bao lanh thanh toan ctia Téng cong ty d6i voi khoan cong no phai tra
PVEP v¢é viéc chuyén nhuong Khach san Dau khi Théi Binh;

- Hoan thanh cdng tac quyét toan dy 4n Khach san Dau khi Thai Binh; hoan thanh
dut diém thu tuc chuyén nhuong dy an Khu nha & CBCNV nganh Dau khi, thu
hoi von dau tu con lai tai du 4n theo ding cac quy dinh cua phép luit;

- Khai thac t6i da cong suét hoat dong cua Tram tron bé tong;



- Quyét liét thuc hién kién toan co clu to chic cia don vi, ra soat, sép xép lai bo
may quan 1y va dinh bién lao dong gian tiép mot cach hop 1y, hoan thién phuong
thirc quan 1y theo huéng gon nhe va chuyén sau nhim ting ning suat lao dong,
nang cao hiéu qua SXKD;

- Kiém soat chit ch& chi phi va ting cudong kiém soat, giam sat, thuc hanh tiét
kiém, chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham va nang cao hiéu qua SXKD;

- Khong ngimg nang cao ning lyc canh tranh, ddy manh tim kiém théng tin, ting
cuong cong tac tiép thi dau thau ddi véi cac du 4n trong nganh, dan mé rong ra thi
truong ngoai nganh;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong cong ty giao.

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong nam 2017 va phuong hudng hoat dong
nim 2018 ciia HDQT Cdng ty. Chung t6i mong mudn cac Quy cd dong s& dong gop ¥
kién thiét thyc gitp Hoi dong quan tri PVC-TB niam 2018 hoat dong hiéu qua hon va
¢ duoc chién luge phu hop nhét cho su phat trién 6n dinh va bén viing cua don vi.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
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